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НИКОЛАЕВА-
ОСИПЕНКО
 КСЕНИЯ

Социолог, урбанист
MA in Urban Studies;

• Основатель Бюро территориальных 
исследований Ксении Николаевой;

• Автор блока предпроектных исследований 
и вовлечения горожан в 21-м победившем 
проекте в рамках Всероссийского 
конкурса лучших практик создания 
комфортной городской среды в малых 
городах и исторических поселениях;

• Разработчик мастер-планов (блок 
социологических исследований);

• Победитель различных грантовых 
конкурсов, в том числе конкурса Грантов 
Мэра Москвы;

• Член Союза архитекторов, эксперт 
Национальной гильдии градостроителей.
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ИСТОЧНИКИ

6 открытых дискуссий в МВШСЭН в рамках цикла 
«Наукограды: «интеллектуальная резервация» 
или креативный город будущего»

22/07/2024  НАУКОГРАДЫ: «ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ 
РЕЗЕРВАЦИЯ» ИЛИ КРЕАТИВНЫЙ ГОРОД 
БУДУЩЕГО?
29/07/2024 ЕСТЬ ЛИ У НАУКОГРАДОВ БУДУЩЕЕ?
04/09/2024  ДИСКУССИЯ С МОЛОДЫМИ УЧЕНЫМИ

21/02/2025 МАСТЕР-ПЛАНЫ НАУКОГРАДОВ. ЕСТЬ 
ЛИ СПЕЦИФИКА? 21/04/2025  ИНТЕЛПОЛИСЫ, 
ТЕХНОПОЛИСЫ, НАУКОГРАДЫ
28/04/2025  НАСЛЕДИЕ НАУКОГРАДОВ: ЛЮДИ, 
МИССИЯ И БУДУЩЕЕ НАУЧНЫХ СООБЩЕСТВ

Исследование «Управленческие воздействия, 
социальные эффекты и перспективы развития 
малых городов — наукоградов»

Центр изучения малых городов Ивановского 
государственного университета и 
Исследовательская группа ЦИРКОН 

КАБИНЕТНЫЙ АНАЛИЗ
2 ДИСКУССИИ С ЭКСПЕРТАМИ
9 ФОКУС-ГРУППЫ С АКТИВИСТАМИ 
ЭКСПЕРТНЫЕ ИНТЕРВЬЮ 

Журнал «Городские исследования и практики». 
факультета городского и регионального развития 
Национального исследовательского университета 
«Высшая школа экономики» 
Будет опубликована в номере 1 за 2026 год

Статья «Приговоренные и выжившие. Смерть и 
жизнь российских наукоградов»
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Пространства сбережения 
интеллектуального класса

01
Креативность, креативная насыщенность

очень помогла в 90-е годы наукоградам
выжить. И в Обнинске, и в Дубне, и в ЗАТО,

которые тоже были насыщены вот этими
вот, так сказать, креативными людьми,

создалась куча всяких бизнесов, имеющих
отношение к основной работе или не имеющих

отношения к основной работе, опять же,
потому что туда были завезены люди

креативные.

Из экспертных
интервью:

Исследование «Управленческие воздействия, социальные эффекты и перспективы развития малых городов —
наукоградов». Центр изучения малых городов Ивановского государственного университета и Исследовательская группа

ЦИРКОН

ФОТО ВСЕВОЛОДА ТАРАСЕВИЧА. ПРОТВИНО
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СООБЩЕСТВО И КОММУНИКАЦИЯ

02

Они говорят: ну, знаете, вот как бы что-то нормальное, но 
вообще на самом деле нам надо, чтобы вот я шел на работу и 
мог по дороге поговорить с кем-то из коллег, поделиться там, что 
у тебя, что у меня, чтобы как-то вдохновиться, может, меня кто-то 
натолкнет. То есть вот эта коммуникация такая научная и есть 
главное, может быть, чего они хотят, и что является таким 
необходимым элементом. Мне кажется, особенно науке важен 
все-таки вот такой как бы живой контакт, где много вот этого, да, 
спонтанного, непредсказуемого, но в нем и основное зерно»

Из экспертных 
интервью:

Исследование «Управленческие воздействия, социальные эффекты и перспективы развития малых городов —
наукоградов». Центр изучения малых городов Ивановского государственного университета и Исследовательская группа

ЦИРКОН

ФОТО ВСЕВОЛОДА ТАРАСЕВИЧА «МИРАБЕЛЬ» НА 
ВЫСТАВКЕ MAMM
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КУЛЬТУРА И СРЕДА

03

В первую очередь среда, эта продуктивная
среда, в которой вы видите единомышленников,

у вас есть вокруг проекты со сходными
технологиями, со сходными идеями, и вот такой

продуктивной среде есть, наверное, важное
преимущество таких территорий. То есть вы как

бы находитесь в окружении себе подобных и
занимаетесь вещами, которые драйвят не только

вас, но и окружение

Из экспертных 
интервью:

Исследование «Управленческие воздействия, социальные эффекты и перспективы развития малых городов —
наукоградов». Центр изучения малых городов Ивановского государственного университета и Исследовательская группа

ЦИРКОН
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Изолированные научные центры 
в рамках атомного и ракетно-
космического проектов 
Саров, Снежинск, Железногорск

Индустриальные 
моногорода
конец 1920-х 

Города
лагеря
конец 1930-х

Закрытые 
города
конец 1940-х

Академические 
города 
конец 1960-х

ЖУКОВСКИЙ МАРФИНСКАЯ 
ШАРАШКА

СНЕЖИНСК НОВОСИБИРСКИЙ 
АКАДЕМГОРОДОК

Города для авиационной и 
артиллерийской 
промышленности 

Жуковский, Королев, 
Дзержинский

Закрытые научные центры в 
системе НКВД 

«Шарашки»

Центры фундаментальной науки и 
образования

Новосибирский Академгородок, 
Протвино
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ТРАНСПОРТНАЯ ДОСТУПНОСТЬ 
ПУЩИНО

ТРАНСПОРТНАЯ ДОСТУПНОСТЬ 
БИЙСКА

Транспортная доступность Пущино ограничивается его
ближайшей агломерацией и Москвой, с прочими близлежащими
городами он связан лишь автодорогами, по которым можно
доехать на личном транспорте.

Благодаря общей специфике региона и разреженности
населённых пунктов Бийск является одной из ключевых опорных
точек, которая уступает лишь близлежащим региональным
центрам, но при этом, несмотря на расстояния, весьма тесно
связана с каждым из них.
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Новые форматы

УНИВЕРСИТЕТ ИННОПОЛИСА СКИФ. КОЛЬЦОВО

Сколково, Иннополис и Сириус -
принципиально новые проекты, 
продолжающих социальные
эксперименты с научной
«специализацией места».
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От разрозненных центров 
к сети

Возможно ли создание своего наукограда в каждом субъекте РФ?

VII ВСЕРОССИЙСКАЯ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 
«НОВЫЕ ВЕКТОРЫ РАЗВИТИЯ МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ: НАУЧНЫЕ ПОДХОДЫ»

СЕКЦИЯ «РАЗВИТИЕ ГОРОДА: ВЫЗОВЫ И ВОЗМОЖНОСТИ В 
КОНТЕКСТЕ МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫХ ГУМАНИТАРНЫХ 
ИССЛЕДОВАНИЙ»

XIV ВСЕРОССИЙСКАЯ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 
ГЛАЗЫЧЕВСКИЕ ЧТЕНИЯ

СЕКЦИЯ «ПОТЕНЦИАЛ, КОТОРЫЙ НЕ ДОЛЖЕН ОСТАВАТЬСЯ ВНУТРИ: 
НАУКОГРАДЫ И ЗАТО КАК ДРАЙВЕРЫ РАЗВИТИЯ СОСЕДНИХ ТЕРРИТОРИЙ»
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Задачи

Сети и миграционные сценарии 
научно-технической интеллигенции 
в современной России

▪ поиск новых подходов к развитию специализированных территорий, связанных с 

производством научного знания и его преобразования             в технологии 

(наукоградов, территорий с ВНТП);

▪ анализ опыта лиц, покинувших данные территории после длительного 

пребывания, а также приехавших на территории с ВНТП, мотивации резидентов;

▪ исследованию сетей, которые образует научно-техническая интеллигенция, как 

одного из основных компонентов развития территорий, механизма 

обеспечивающего коммуникацию между представителями различных групп 

научно-технической интеллигенции и, как следствие, одного из ключевых 

факторов, способствующих их выбору мигрировать        в те или иные места;

▪ выявление факторов оттока квалифицированных кадров и разработку механизмов 

устойчивого развития территорий с учётом баланса интересов как новых 

специалистов, так и потомков первых поколений жителей. 

ДНИ АРХИТЕКТУРЫ В НОВОСИБИРСКЕ «ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
АКАДЕМГОРОДКА»
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СВЯЖИТЕСЬ С НАМИ

info@blagonika.ru

https://blagonika.ru/

+7 (926) 789 55 75

ПРИГОВОРЕННЫЕ 
И ВЫЖИВШИЕ. СМЕРТЬ 
И ЖИЗНЬ РОССИЙСКИХ 
НАУКОГРАДОВ.

ИНТЕРВЬЮ С 
ИГОРЕМ 
ВЕНИАМИНОВИЧЕМ 
ЗАДОРИНЫМ
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